Amnanu3za edekata rnpornuca

Koju noka3artesbu ce npare y 0B0j 00J1aCTH, KOjH Cy pPa3J/io3u 300T KOjUX ce mpare u Koje cy
HBUX0BE BPeAHOCTH?

Nmajyhu y Buay na MoryhHOCT 3ak/byudBama OKBHPHHX cCropasyma wu3mel)y ympaBsbada
UHPPACTPYKTYPE U JKEIE3HNUKUX MPEBO3HIKA paHK]je HUje MOCTojasia y JomahieM 3aKOHOIaBCTBY,
TPEHYTHO HE TIOCTOj¢ HU aJCKBATHU TMOKA3aTeJbH KOJH CE TpaTe y OBOj 0OJIACTH.

Ja Jim cy youeHu npod;emMu y 001aCTH M HA KOr'a ce OHH O/iHoce?

Jlogena xananurTeTa JKeNe3HWYKe MHPPACTPYKType CIPOBOJIM C€ CBaKe TOAMHE, y CKIAay ca
MTOCTYIKOM U MpaBUJIMMa YTBphHEeHHM y 3aKOHY O *keJne3Hulr u M3jaBu 0 Mpexu Kojy o0jaBibyje
ympaBjbad HH(QPACTPYKType, a Ha OCHOBY 3axTeBa 3a TpacaMa KoOje MOJHOCE KEJIE3HUYKH
MIPEBO3HUIIH.

C 0031poM /1a Ha CPIICKUM JKeJIe3HUIIaMa, TPEHYTHO, HE TIOCTOjH MambakK KaIraluTeTa HUCY YOUeHH
3HAYajHUJU TPOOJIEMHU KOjU CE€ OJHOCE Ha JIOJCTY KalaluTeTa KeJIe3HUYKE MHPPACTPYKType.
Mehytum, nmajyhu y BuAy TeHIEHIHU]y mopacTa Opoja MPUBAaTHUX MPEBO3HHKA (TPIKHILTE je
¢dopmanHO oTBOopeHo cpeawHoM 2016. romune, nok y 2019. rommuau ykynHo 10 mpeBo3HHKa
aKTHBHO MOCITyj€ Ha TPXKUIITY), MHTCH3MBHA yJlarama y KBaJIUTET )KeIe3Hn4Ke HH(pacTpyKType,
U pyre HaIrope 3a pa3Boj TPIKUILTA, Y HAPEJAHOM IIEPHO/Y j€ PeallHO OYEKHBATH joil Behu mopact
Opoja MpUBaTHHUX MPEBO3HUKA, aJlM U YKYITHE aTPaKTHBHOCTH JKeJIe3HHUKOr caoOpahaja koja Ou
ZI0BEJIa 10 IOPacTa KOJUYMHE peBe3eHe pooe.

OBaj nmopact Opoja MpeBO3HUKA K KOJIMYMHE PoOe Koja ce MPeBO3H Kelle3HUIIOM oBehaBa U pu3uK
3a TI0jaBOM MambKa KalaiureTra Ha oapel)eHnM geonnnama anu u notpedy 3a 00JbHM IIaHUPABHEM
KEJIe3HUUKOI' Karanurera. JeJjan oJl HauMHa 3a 00Jbe IUIaHUpPamke KaranuTeTa jecte MoryhHoct
3aKJbyYMBamka OKBUPHUX CIIOPAa3yMa, jep MyTeM HbUX KEJIE3HUUKH TPEBO3HUIIM J0OHU)ajy U3BECHY
IIPaBHY CUTYPHOCT KaJia je y MUTamy KarauTeT Koju he 3aXTeBaTH y epro1y Ha KOjU ce OKBUPHH
CIIOpa3yM OJHOCH.

Koja npoMena ce npeasiazke? /la iy je mpoMeHa 3alCTAa HEONXOAHA H Y KOM 00uMYy ?

[Ipennorom ypende o HauMHY 3aKJbydyWBamka U CaIpKUHU OKBUPHHX CIOpazyma 3a J0JAeTy
KarnamuTeTa Jkele3Huuke nHppactpykrype (y majbem Tekcty: llpenmor ypende) ycrnocraBiba ce
3aKOHOJABHU OKBHUp 3a MpYXame MOTYNHOCTH 3aKkJbydyuBama OKBUPHHX cIiopasyma uimely
yIpaBjbaua HHPPACTPYKTYPE U MOTHOCHOIIA 3aXTeBa (FKEIIC3HHUKHUX TIPEBO3HUKA).

Ha xenesnnmukoM tpxumuty EBporncke yHuje mnpe 12 roauHa uU3BplLIeHA je MOTIyHA
nubepanu3almja TPJKUIITA 32 KeJTEe3HUUKH MPeBo3 pole, a HeIlITO KaCHUje U 3a MPEBO3 MyTHHUKA.
OBo je omoryhuio aa npuBaTHU JKEJIE3HUYKHU MPEBO3HUIIM HECMETaHO caoOpahajy Ha eBpOICKOM
KeJIEe3HNYKOM TpxumTy. Mctu oBaj mocrmynak crpoBeneH je u 'y Penyomumu CpOuju rae je
OTBapame TPXKUIITA CHPOBEICHO HA HAIMOHATHWM HHBOY M YCIIOCTaBJheHa KOHKYPEHIIMja Ha
UCTOM, U Kao pe3ynarar, cpenuHoM 2019. ronuHe je Ha >KEJIE3HWYKOM TPXKUIITY, TIOpEJ JIBOje
JpKaBHHUX, aKTUBHO W 0CaM MPUBATHUX MPEBO3HUKA.

OBum Ilpemmorom ypenbe mnpyxa ce MOryhHOCT ympaB/badyy HWH(]pacTpykType ma ca
MOTHOCHOIIMMA 3aXTeBa 3aKJbydyje OKBUPHE CIIOpa3yMe Ha MEPHUOJ KOjH 1O MPABHITY HE TIpeia3u
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net roguHa. OKBUPHUM CIIOPa3yMOM ce He IPEeH3Hupajy AeTajbHO Tpace Bo3oBa Beh ce HacToju
Ia ce, MpEHU3UpameM KapaKTepUCTHKa NOHYyheHor kamauuTtera HH(PACcTPyKType KOju je
noTpebaH MOJAHOCHOIY 3aXTEBa, 3a/I0BOJbE JIETUTHUMHE KOMEpUHMjalHE MOTpede IMOoaHOCHOIA
3axTeBa. YMpaBibau HMH(PPACTPYKType MMa MNpaBO Ja HE Mpyka MOryhHOCT 3aKkJbydHBamba
OKBHPHHUX CIIOpa3yma, IITO HaBoH y M3jaBu 0 Mpexu.

OKBUpPHUM clOpa3yMHUMa yIpaBjbady HHPpaAcTpyKType ce o0e30ehyje Oosbe miaHupame
KaranureTa JKeJIe3Hn4Ke HHPpaCTpyKType 0K ce mpeBo3HuImMa 00e30ehyje oapehena mpaBHa
CHT'YPHOCT ca IIHJbeM e(hMKACHUJET yllarama y yCiIyre U IJIaHHpama IMOCIOBamba TOKOM IEepPHo/Ia
IYKET O JeJHOT MepHOo/ia BaXKEHha Peia BOKIbE.

bosbe mnaHupame o cTpaHe ymnpaBibada MH(PACTPYKType MPOMCTHUYE W3 YHILCHHUIE Ja MY
OKBUPHHU CIIOpa3yM IIpyka MOryhHocT na OnaroBpeMeHO carjiefa HoTpede 3a KalmaluTeTOM
KEJIe3HWYKHX MPEBO3HUKA Ca KOjUMa je MMa 3aKJbydeHEe OKBHPHE CIOpa3yme, W Ha Taj Ha4WH
jenHocTaBHUje aAedUHUIIE W TUIAaHWpA CBOjy MOHYAY (Tpace BO3a) M CMambU PUBHK O]
MOTEHIIMjaTHUX KOH(PHUKTHUX 3aXTeBa 3a Tpacy.

Takohe, 3akJbyuynBambEM OKBUPHHUX CIIOpa3yMa M 00jaBJbUBAKEM H3jaBa O OKBUPHOM KaIlaIl[UTETy
(Y xojuMa ce J1aje mperiie]] 101eJbeHOT OKBUPHOT KaraluTeTa | Mperiiea JOCTYITHOT KalaluTeTa),
o0e30ehyyje ce TpaHCHapeHTHO AOJEJbHBAIE OKBUPHOT KalaluTeTa Kako OW TOTEHIUjalTHU
MTOTHOCHOIIY 3aXTE€Ba UMAJTH IPHOJIFKHY MTPEICTABY KOJIHKO j€ BEPOBATHO Ja he ’HUXOBU KaCHHjH
3aXTeBU OWTH 0700peHr. OBa TPaHCIAPEHTHOCT C€ IMOCTHIXKE THUME INTO jaBHA JIOCTYIIHOCT U
cazpikaj u3jase o 9

Ha koje nunibHe rpyne he yrunaTu npeaio:xkeHa pemesma y Ypeaoun?

Pemema u3 Ilpennora ypenbe yrumahe Ha ympaBibaya jaBHE Kele3HHMYKEe HUHQPPACTPYKTYpeE,
MOJTHOCHOIIE 3aXTeBa 3a KamamureToM uHOQpacTpykType u Jlupekuujy 3a Kele3HUIe
(perynaTopHo Telno).

Haume, ynpaBsbau MH(]pacTpykType ce ompezaebyje Aa JU Ipyka MOTyhHOCT 3aKkjbydHBama
OKBHPHUX CIIOpa3yMa, a IOJHOCHOLMMA 3aXTEBa C€ y TOM Clly4ajy OCTaBJba IOJHOLICHA 3aXTEBA
32 3aKJbyYUBAE UCTOT.

Jlupexinja 3a jKeJIe3HUIle, Y CKJIaly ca CBOJOM PEryJaTOpPHOM YJIOTOM, 0J00paBa MpOIyKeHe
pOKa 3a moueTak Kopuihema OKBUPHOT KamaiureTa 1oj yciaoBuMa aedunucanuM Ipemiorom
ypende, 3aTUM J1aje MPETXOAHO 0J00peme MpOayKemha BPEMEHCKOT OKBUpPa (KOjU MO MPaBHILY
U3HOCH MaKCHMalHO 24 cara), Jlaje IpeTXOAHO 0J00pemhe 3a yBOheme J0JaTHUX KPUTEPHjyMa
KOJH C€ y3UMajy y 003Up MPHIMKOM KOOPJAUHAIIH]E Y C1y4ya]y KOHQIMKTHUX 3aXTeBa 32 OKBUPHUM
cropasyMuma, 07100paBa OTyKy yIpaBjbada HHPPACTPYKTYpPE Aa UICTUM KPUTEPH]yMHUMA OJPEaH
Jpyrayvju 3Hayaj, ¥Ma MOTYhHOCT J1a 3aTpaki U3MEHY yjella KamaluTeTa KOju je yrnpaBjbau
MHPPACTPYKTYpe HAMEHHO 3a OKBHUpPHE CIlOpa3yme, Kao M MOTryhHOCT Ja 3axTeBa JIOKaze o
0JIarOBpeMEHO] HCIUIaTH Ka3HU JAePUHHCAHUX OKBUPHUM CIOpPa3yMOM O] yIpaBibaya

UHPACTPYKTpE.

Takobhe, pemema u3 [Ipennora ypende yrunahe u Ha caMe KOPUCHUKE JKEJIE3HUYKHX yCIyra C
003MpOM J1a OKBUPHU criopazymMu o0e30elyjy Jakiie rmiiaHupame u oApeheHy npaBHy CUTYpHOCT
KeJIe3HUYKUM IIPEBO3HUIIMMA Kajla je y muTamy Oyayha gojena KamnanuTeTa.
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Jlakie TIaHUpame MOCIIOBamka JKEIC3HHYKUM IMPEBO3HUIMMA j€ OMOTYheHO Tako IITO Kpo3
3aKJbY4YE€HU OKBUPHH CIIOPA3yM ca yIpaBibadyeM HHPPACTPYKTYPE OHU 32 HAPETHH MEPUOJ A0 (IO
MpaBUITy) TIET TOJMHA MPEIU3UPaA]y CBOje MOTpede 3a KamaruTeTOM U J1I00M]ajy U3BECHY MPaBHY
CUTYpHOCT KaJia je y MUTamy JI0JieNia Tpaca BO30Ba, IITO UM oMoryhaBa jakiie mperoBapame
3aKJbYYMBAaE JYTOPOYHUX TOCIIOBA KA0 U YTOBOPa O MPEBO3y ca KOMUTCHTUMA M KOPHCHUIIUMA
KeNe3HUYKor caoOpahaja. OBa mpaBHAa CHUTYPHOCT MOCTHXKE C€ TaKO IITO C€ MPHIUKOM
crpoBol)ema MocTynkKa KoopAauHaije (ycien mojaBe KOH(QIUKTHUX 3aXTeBa 3a Tpacy), y CKiIaay
ca KpUTepHjyMHMa Koje aeduHuiIe ynpasibau HHOpacTpykrype y M3jaBu o Mpexwu, naje
MPETHOCT 3aXTEBUMA 32 TPACy KOjH Cy MOJHETH HAa OCHOBY OKBUPHOT CIIOpa3yMa.

ITopen Tora, umanom 14. Ilpemyora ypende npensuhena je moryhHocT (kKoja paHUje HHjE
MI0CTOjajia) J1a ce 3aXTEBH 3a Tpacama Hal)y y KOoH(GIHMKTY ca mocTtojehiM OKBHPHUM CIIOpa3yMHUMa,
U y TOM CJIy4ajy C€ M3BECTaH HAYMH INTHTH WHTEPEC MPEBO3HHKA KOJH j€ 3aKJbyYHO OKBUPHHU
Criopa3yM THME IITO ce Tajaa (Ipe Hero IITO je YONIITe W MOJHET 3aXTEeB 3a TpacoMm) mokpehe
MOCTYIaK KOOPAWHAIM]Ee HAa OCHOBY WiaHa 37. 3aKOHa O JKEJIC3HHUIIH.

300or 4era je HeonxogHo mnocruhm xe/beHy mpomeHy Ha Hupoy apywmrsa? Illra ce
NpeIMeTHOM NPOMeHOM skesin noctuhu? Jla im cy onmru u noceOHU HU/beBH yCKiIaleHn ca
Ba:kehnM noKyMeHTHMA jaBHMX MOJUMTHKA U NocTojehnM nmpaBHUM OKBHPOM, a Npe cBera
ca npuoputeTHUM mMbeBnMa Biane? Ha ocHOBY kojux moka3zatre/ba ydyuHka he Outm
Moryhe yrBpauTH 12 JIM je I0LLIO /10 OCTBAPHBAaKbA ONMIUTHX OTHOCHO NMOCeOHUX U/beBa?

YBohemeM MOryhHOCTH 3aKJby4rBamba OKBHPHHUX CIIOpa3yMa YMHH C€ jOUI jeJJaH KOPAK Y MpaBILy
yckinahuBama npommca Penyonuke CpOuje KojuMa ce peryiuiie kele3Huia ca nponucuma EY,
YHMeE c€ IOCTUXE YHanpeheme Kelne3HHUKOr CUCTEMA y CKIIaAy ca TPXKHUIIHUM MPUHLIKMA.

Kako npyxame OKBUPHHUX cIlOpazyMa HHCY 00aBe3a ynpaBibaua HH(PPACTPYKType, Y CKIIady ca
OBOM ypen0oM, y cilydajy oJUTyKe ynpaBjbada MHPPACTPYKTYpe Aa Mpyxu Ty MoryhHoct, Ouhe
oMoryheHo epukacHMje IUIaHUpPakE U J0/ieN1a KeJIe3HUYKOT MH(PPaCTPYKTYpHOT KalanuTeTa.

Omnmrry u noceOHU MIbeBH oBoOT [Ipeasniora ypen6e yckinalenu cy Bakehum JOKyMEHTUMA JaBHUX
MOJINTUKA UMajyhul y BUy J1a je UMILJIEMEeHTalrja y JoMahe 3aKOHOAaBCTBO Mnmniemenmayuone
ypeobe Komucuje (EY) 6p. 2016/545 00 7. anpuna 2016 o npoyedypama u Kpumepujymuma Koju
ce 00HOCce Ha OKGUPHE Cnopasyme 3a 000eNy JHCEeNe3HUUKO2 UHGPACMPYKMYpHO2 Kanayumema
npensuheHa HannonamsHUM mporpamMoM 3a ycBajame mpaBHUX TekoBHUHA EBporicke yruje (2017-
368, I xBaptan 2020. roaune). [Topen Tora, [Ipeanor ypende je yckiahen u ca

Kao nokasaress yunHKa ocTBapHMBama OMIITHX LuJbeBa Ilpeanora ypenbe Moxe ce y3eTH 0JIHOC
Opoja Tpaca Koje cy 3axTeBaHe M KoOje Cy y KaCHHMjeM HOCTYNKY [0Je/beHe Ha OCHOBY
OKBHUPHHX CIIOpazyMa, jep CBaka Tpaca J10/ieJbeHa Ha OCHOBY OKBHPHOT CIIOpa3yMa je, IpakTU4HO,
Tpaca Koja Ou Ouiia 10/1eJbeHa Y peI0BHOM IOCTYIIKY JIoJielie KarmanureTa win kao ad hoc Tpaca,
ITO j€ Y aAMUHUCTPATUBHOM M TEXHUYKOM CMHCITY KOMIUTMKOBAHU]U TOCTYMAK.

Takohe, ykonuko je oBaj omHoc Ommwku Opojy 1, To OM 3HAYMIO U €(PUKACHO W YCIIEIIHO
Kopumiheme 3aXTeBaHOT KamlamuTeTa ITO OW 3HAYMJIO Ja je ITUIaHUpame KaKo OJ CTpaHe
yIpaBJbada HHPPACTPYKTYpE TaKO U OJ CTpaHe MPEBO3HUKA HAa BHCOKOM HHBOY. AHAJIOTHO TOME,
IITO je OBaj oHOC Behw o7 1, MpeBO3HUIM Cy JIONIH]e TUTAHUPAT CBOj€ MOTPeOe MITO YCIOBHO
peUeHo MMa HeraTuBaH yTHIla) Ha yrpaBjbaya UHPPACTYKTYpeE.
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Nmajyhu y Bugy na je MoryhHOCT 3akibydHBamba OKBUPHHUX CIIOpa3yMa HOBMHA Ha CPIICKUM
KeJIe3HUIIaMa, TOCeOHO je 3HaYajHO je MPaTUTU JUHAMHKY OBOT MOKa3aTesba, OJHOCHO HETOBY
BPEMEHCKY MPOTPECH]Y.

KakBo je HCKYCTBO y OCTBapHBalkby OBaKBHX MPOMeHa y nopehemy ca HCKYCTBOM JAPYrux
ap:kaBa?

Ha ocnoBy M3jaBa o wmpexu 3a 2019. romuny pazmmuutux ApkaBa EY, ymnpabmbaun
UHOPACTPYKTYpE CY MOJIEJHEHU TI0 MTUTakhy MOTYNHOCTH MpYyXKamba OKBUPHUX CIIOpa3yMa.

[Tpumepa paau, y CiioBaukoj HUje Moryhe 3ak/byddTH OKBUPHU CIIOpPa3yM, Y AYCTpPHjU MOCTOjU
Ta MOTYNHOCT alli Ha MEpHoJ| OJ HajBHINE jeJHOT BaXXCma pela BOXKHIE, JToK je y Hemaukoj,
@panimyckoj u CroBeHrju Moryhe 3aK/by4dTH OKBUPHHU CIOpPa3yM Ha TEPHOJ] O]l HajBUILEC TET
TOJIUHA.

be3 003upa Ha 0By mojespeHoCT, a uMajyhu y Buny na je Mmruiemenrtamuona ypenba Komucuje
(EY) 2016/545 o npouenypama u KpUTEpHjyMHMa KOJU CE IPUMEY]Y Ha OKBUPHE CIIOpa3yMe 3a
JOJIeTTy KEJIE3HUYKOT MH(PpaCTpyKTypHOT KamanuTeTa noHeTa 7. anpuia 2016. ronune, peasiHo
je ouekuBaTu na he cBe Behu Opoj ympaibaua uHppactpykrype y EY y Hapeanum roaumHama
YBECTH OBY MOT'YRHOCT ¥ 00jaBHTH TO y CBOjuUM V3jaBama 0 Mpexu.

Koje TpomkoBe koje he oBa ypen6a npoy3pokoBaTu NpUBpPeIHUM Cy0jeKkTHMA?

[TpumeHna oBe ypenbe, y Hademy, Hehie mpoy3poKoBaTH HUKAKBE 3HAYajHE TPOIIKOBE PUBPEIHUM
cyOjexTuma.

Jla 11 ce n3a0paHoOM ONIMjOM YBO/ie OPraHU3alMOHe, YIPaB/bayKe HJIM HHCTUTYIIHOHATHE
NpoMeHe M Koje cy To nmpoMeHe?

[Ipemyiorom ypenbe He yBOJEe Ce OpraHM3allMOHE, YIPaBJ/bauyke U MHCTUTYLIMOHAIHE MPOMEHE.
VYnpassbau HHPpacTpyKType, paau mpuMeHe oBe ypenoe, ycknahyje M3jaBy o Mpexu ca leHUM
oapendama 1 00jaBibyje U3jaBe O OKBUPHOM KallaluTeTy.

Ja 14 je punancujcke pecypce 3a cnpoBoheme ypende norpeoHo 00e30eauTu y Oyuery, Wi
U3 IPYrux u3Bopa (PMHAHCHPAHHA U KOjUX?

3a cnpoBoheme [Ipennora ypende Huje motpedHO 00e30enuTu cpenctsa y Oyiery Pemybmuke
Cpowuje.

[a 14 je ypenda y carjiacHOCTH ca Baxkehum nponucuma, mel)yHapoaHum copasymuma u
YCBOjEHUM JIOKYMEHTHMA jaBHHUX IOJIUTHKA?

[Ipensor ypen6e je y ckiiaqy ca 3akOHOM O >kelne3HuIM 1 HarmonamHum nporpamMoM 3a ycBajame
MpaBHUX TeKOBHMHA EBporcke yHuje.



